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 � � � � � �

��� � 	 
 � � � � � � � �

��� � � � � � � 	 
 � � � ! "# $ % & ' �

(�) * + , - . � / 0 � � �

1�2 3 �

��� �  

# � � 	 
 � 	 � 4� 56 7 8 9 : �% ; : � � < 5= > ?- @ A B % C �

D E - @ % C ( F G �H % �D IJ �K L )�M N ?O P - @ : � % C ( Q % R 1�

S % �T � U V )5W X < YZ [ � \ ] ^ _ � ` � ab c X % C / d � Y- �

e f 5gh % i j & B k l m n � o p � b 5q r s j tuv b c X w x y z {

|} ~ ��� � � � [ � � � � � � 5q � � ! � I# Y- / d � � � a� �5

� � � � � � Y- / d � �5� ! � � � l � � � D � - . 	 � � � � 5gb

� � � � � � a  ¡ � � � Y - / d � � ¢ � 5g £ � b ¤ � Y Z � g

(Normalarbeitsverhältnis) 5 ¥ ¦ § ¨ � � 	 - . ( 
 � ) 	 � (atypische 

Beschäftigungsverhältnis)a� �5� © ª ) * + , - . �� « - . �¬ � YZ �

# ¨ ­® YZ ¯� � 	 � 
 � 	 � 15% C y z � ° ± { |Y- � � � e ² �³ ´

� � � [ � µ ¶ · 5¸ � � ¢ � � 2a 

B b k � � a¹ 8 9 º » � ¼ ½ � ¾ 5�# ¿� À Á � � 	 � 
 � Â' Ã )

* + , - . Ä5� � Å Æ  Ç X � � ! ¾ È �b � É 	 � 5M N Ê Ë Ì Í Î , Ï @

                                                
1 � � � � � � �	 
 � � 
 � � � � � � � � �� � � � � � � 60��1998��� 271 �  ! 
2  Stückmann, Betriebsverfassungsrechtliche Mitbestimmung im arbeitnehmer- und betriebsratlosen 

Entleihbetrieb, DB 1999, 1902.  



� � � � � � � � � �  ! ���	" # $ % & � �

������������������������������������������ 

 124 

l � � Ð Ñ Å 
 � ) * + , Y- Â] Ò Ó / Ô � Õ Ö Äa] # $ % × Ø Y- ­® /

� Ù \ � Ú Ç 5 Û gÊ �  m Û ÜYZ Ý Þ ß à Y á â ã ä (Kommission für 

moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt)å� µ æ � ç è ah � é  2002 ê ë �

â ã ä � µ æ ç è � ì � 5?�  í î � ï ð ñ @ òaÀ ó ô õ ö÷ ø D � - .

Ñ ù� O ÷ D � 
 � �� ú �Iû ü @ ý þ � � ! �# ¨ µ ¶ � � � @ � � � Y

á � � a& 	 ¨ # ü @ ý þ & 
 � � ­® YZ 5� �� � 
 � 
 ü @ ý þ � � Q 5

x � Õ � 
 É ý þ à � É (Personal-Service-Agenturen)a4& µ ¶ 
 É ý þ à � É

¨ ­® É � - . � ò5ÜYZ Ý Þ ß à Yá â ã ä ǻ � # � � Y- ­® / Q � �

� Ô � c � - � µ ?5Y � � c � � � � �  ! " # -5$ YZ ­® � % & '( ) #

* ú : a 

��� 	 
 � � 
 � � � � � � �

��� � � � � � 	

b ¤ � + 5) * + , - . � � � õ ö � , q - . � / 0 É 1 � \ � / 0 ñ @

ò5Y- 
 É � 2 3 ¯3a� 4 q 5 � � � 6 � 5 7 8 æ Y- � ³ ´ ÂM N YZ Ý

Þ Q Äq 5 � 9 : aÃ # $ % 4� 5YZ ; ¨ ³ ´ � ) * + , - . � 9 : 5�

� < ?& � ! � = � � + « 5' Ã YZ ; b c X y z > ? @ |C É � A á 5v b

c X w q B � YZ C D ñ E F G t³ ´ & � H I � , - . + É [ � J K 4� � )

* - + YZ ; 45� �) * + , - . � L õ À M N av �5 O B P Q , 
 � ¨ � ä

R ¯� S T 5 �j & $ % � � R [ U Z ) * + , - . � 6 � � b a� ! � + 5

$ % V « # � ¡ � � W Å � S T 5# O B ) * + , - . 5X À ? Y Z 1985 ê � �

@ O B / 5) * + , YZ ; � Y- / [ \ ] � 8 + YZ ; 8 X � R ¯â h + Ê 5

$ % ) * + , - . Ñ ù� � I5� � Ú _ / 0 � � � 54?b 
 ¼ ` a b � � � a 


�� � 
 � � � 	

N  � � « YZ � g4� 5À � � # i j & � � 	 � 
 � 	 � � b 5 c A g

� & ß d � Y- / g# � 	 � YZ � g. & � ¢ � � e 54� « YZ � gR Å �

f æ Y- / � � ¢ � ¢ g � �x a h  õ ¹ i j � ¼ ½ æ � 5# & � � � YZ �

gg# q � « � YZ � g& � e 5� �5� « � YZ � g k l ?� � 	 � av �5

 õ ¹ Û á [ � � Ö m n ¼ � 5# & Û á [ � YZ � gR Å & q � « � YZ �

g5� �5� « � YZ � g k l ?� � 	 � a 

                                                
3 " # # �$ % � & � ' � � ( � ) * + , - . / 0 �1 2 3 45 6 7 � ' � � ( � ) * + , - .
/ 0 � 8 9 : ; �2006� 10< 25=�� 37! 

4 Söllner, Grundriss des Arbeitsrechts,11. Aufl., 1994, 313. 
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��� � � � 	

� YZ ­® 4� a Z  o p � q r �É [ � J K �� J « É [ 9 : � s � �

# ¨ O t ß õ É [ � u Z ¯� v 5 t ] � w x - . � YZ ; y � y Å g� ^  À

Á � w x ab ¤ z & YZ ­® � � # & Ï @ � � � 5 { õ Ã � � Y- / d � | �

� Å � } ä 	 ~ �ã - � s � 9 : � � µ � �# ¨ ³ ´ & : � � [ � s ¯� v a

Û ; 5¹ � � ­® Y- Â � ­É Ä¼ � 5À × � � � 6 � ?öÏ @ X �% � ��

� � [ � � [ 5y z � � � \ 5µ ¶ - . � ò5P � � �  ~ Þ a ¡ Ï @ t �

­® Y- 5 � õ ï ð É 1 � \ ¨ YZ * ú � � � s � 5aÃ Z ¹ 1 YZ ­® 1 @ ;

Â­® É Ä¼ � 5 Z  YZ Ý Þ [ É [ � J K 5­® w x � � ] # � Ð � 	 � ¨

× � � � \ � � � � � � s � 6a 

��� 	 
 � � � � � � � � �

³ ´ / 0 É 1 � \ � c / # õ �� � � � (�© Outsourcing)�� �� � Ç � �

YZ � g���� e � ^ ´ ú (Scheinselbständigkeit)���8 �   � - . (Abrufarbeit)�

¯5�` î ä ø � Y- } ä ¡ 8 � / 0 # ¨ Y- / d e f Y- � ì � i ¢ £ � n

¤a� � 4 ß e 5$ % ì � �  � � 	 
 � � Y- / d { l ¥ ¦ § ¨ 5 © ª )

* + , - . �� « « # - . �­® YZ W � õ � � ¢ au?5X �� � 	 
 � �

¬ Ê ­ ® 5� ³ ´ Y � � ¯ YZ � \ � ° 5uw x � � Y- � s � q e l ± ² 5

� � 	 
 � � � 4 / d 5 ³ l = / ´ * � ) # � 8 a�À Q 5 X À # � 	 - . ;

� � � 	 
 � - . ; , � µ K R ¯È ¶ 5× & � D � · � ¸ ¹ � º a 

4� � õ � � 	 � 
 � 	 � Q 5YZ ­® � » Ê � � è × R 5À ¼ � � � 5

> ; õ # & �# é / c � l Y � ^ ½ c � µ � � � 	 - . ; � � s 7a 

��� � � � � � � 	

� � ¾ j ¿ À � æ ß �5$ % � D z & ) * + , - . �� � � � � � õ öY

Z e f � R & Á ï �� ^ B ú ) * + , - . � � I5 X À ? Â ± - . ; �
 � e

² � � Â ¡ 
 � q ¡ � Äa 


�� � � 
 � � � 	

N  � « « # - . c X 5 $ ä ø � YZ � g� Ã e ² � m £ a Ä � Y- �

¿5� « � YZ « # � ¼ 
 e f � , Û � õ Å 4 Æ ! � � F a# Y- � é Þ ¼ � 5

                                                
5 > ? @ �
 � A � � � B C � � . � ' D E �� ) � � <F � 12 G � 12��� 7! 
6 Kindereit, Probleme der Leiharbeitsverhältnisse, AuR 1971, 327. 
7 H I J �� ' 
 � K � L M N . O P � Q : �1 2 3 4� ' 
 � R � . S T U V 9 : ; �2006
� 9< 21W22=�� 131 �  ! 
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À × & � Ç � È � 5 É Ê g� À YZ � g� � Ã e ² (Bestandsschutz) ¨ � r e ²

(Inhaltsschutz)a4YZ � g� � Ã e ² 5g Y Z ¼ 
 e f / I# m Û a� �5�

 YZ � g� Ë Ì 5Õ Ã é / ; b c X � / d [ Õ � Í Î � ¼ 
 e f � � Â¥ Ï

� Z / Ð Ñ : À Ò Ó Ä5u� v b c X w Ô d Y³ � c � Õ � � � « � YZ « # 5

Ö× ; , ¡ ä q � Ø Ù [ � Ú Û (Wertungswiderspruch)a Ä � ³ ´ � ¿5 Y Z ¼


 l Y Z � « YZ « # 5À � \ ] � � ¤?b � � aÃ ¤ / d [ � � « YZ «

# � � � g� � � Ü � é Þ 5Ö ³ ´ k l ä 2 3 # � « YZ « # � c � 5# Ë Ì

� c , � YZ � g8a 

��� � � � � 	

� YZ ­® c X 5À � � � � Ù \ � � õ ö­® Y- � e f m £ l Ý ` � 

! " # ^ ½ Þ ? ß £ �# ¨ % C B d à Ô � Ý ` 9aN  � � ! 
 á [ 5­® Y-

� YZ '( 5b ¤ 4� » 6w x V « 
 � � Y- & â a­® Y- µ K µ ¶ ü @ �

[ � � ä Â­® É l � ­É 8 h �� B d ü @ ã ä å / = æ � aÄv b c X 56

\ < ?. & ç ´ J « É [ � YZ ­® 5 è è � � à Å é d @ V « - . ; � - . Ñ

ùÂ' Ã ê ë � ì í - Äa 

£ �­® Y- �� � à Ç ü Y- - . Ñ ù� î § 5� Û á [ ? ï L Û Ã �å

ð á ñ ? ï � � a Ä � 2000 ê N 2004 ê , 5­® Y- � ­® ³ ´ � 
 � « , ³

l # J ò � Æ Å a � Û á � ° ó 4� 5Y- ­® / Q ­® « , � ô V 5 õ l & ­

® É � � c ¦ ö au ÷ ø � � � @ � � � z ù 5Û ; [ ­® É ú ð s � V « � Y

Z ­® a < õ 
 � � v � ­® Y- � ­® É 5ä � û V « � ­® ab ¤ 4� 5­

® É ü � ­® Y- N � ­É ý - . � « , 5ä � þ ��� 
 � + 56 � 2 � a�

4 � R Å m J ò � 
 � « , 5 � ó � 7 �­® YZ É � � î § Ü­® YZ õ ��

q � � à � � ¤åÛ ; [ ?q � � � 5 ¡ ö � R Å m � � ­É ¥ ¦ õ Ö 	 � �

# ­® Y- � à Ç ü Y- � - . Ñ ù10a 

� ! 4� 5� Z Ú Ç 6Y- ­® / Q 
 Å � Ì l � Ô � � � 5­® YZ � � & b

* ú � YZ Ý Þ � - � 54� ­® É ¨ � ­É æ � � � õ 
 » [ a5 + 5­® YZ

x µ � � ñ @ ; 5� D � ? ü Þ � � ä a­® YZ � q � � [ � � × 4 � ¤5� � Ö

¦ � � , � V � [ � �# º ì � & Ñ � ê à 5� � $ % � � z & $ ä � I� æ � a 

                                                
8 S X Y �	 
 ( / B Z [ � \ ] ^ _ ( ` a bc d e � f 2 ; ( � . g h i �� j Z k l / B (
� � ( g m !n o � p q r s t a �� ' u v & �w x � y z { | } ` ~ ! 

9 H I J �� ' 
 � K � L M N . O P � Q : �� 132 �  ! 
10 H I J �	 
 � ' 
 � � � � � � � � � �� � 3 4
 � � � g � Z � � � � � � � � �� �
� � � � e ; 2006�� � � 9 � � � b2006� 9<~2006� 12<i �� 41 �  ! 
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��� � �  ! " � 	 
 � � � � # $% & ' ( ) �

��� � � � � 	

� ! � + 5$ % � � � 	 
 � � � 5 + ° ± � # · W � � öY- e f �YZ

Ý Þ Â O B � @ Ä�O B P Q � � @ W ¯�C � � - . � � � l { |�YZ � g�

* ú : �O � � � 	 
 � � � 	 
 � � � � (Übergang)Â X À ?) * + , YZ � �

+ YZ Ä¯5� � � 55 + { |
 � ¡ 8 � 
 � * ú (flexicurity)aÒ Ó � � 	 
 �

� � 5$ % � � � � · � S T öÂ�Ä� � � � Â�Ä� � �� � �  ! �� " #

$Â�Ä% � � & ' � � " ( ) Â�Ä* + , - . / 0 * + , - 1 " 2 3 % 4 5 11a 


�� 6 � 7 8 	

$ % � � � � � 	 
 � � % \ � ! 5?  � ) # � ¢ 54� � Ì � aN  

× � õ 
 � � ¤(Beschäftigungserfolg) � � � 	 
 � 	 � ? ! b 4 �# ¨ " # � $

A % & & ' åÖ? z & � ¾ � ! � , ( ) � z � ¨ � 
 1 @ Ð Ñ � ¿ À 4� a4

� � õ � � � 	 
 � [ 5Ã ¤$ À � Ñ � J « 
 � 5Ö q 9 � õ Û � [ � � Z

(sachlicher Grund)a# YZ ­® 4� 5ß � � õ  ! " # 5 Ï � � õ Ü ! " # O

� ' * (Tariföffnungsklausel)å5� # � � � q R aÃ ¤? V « � ­® 54 Ï Y³ �

c + õ  ! " # � # � 5Ö8 I , R ¯È ¶ 6Öav �5� � � 	 - . ; Â X À

?­® Y- Ä� ü @ ã ä [ 5 � � � � ¥ q & ¨ µ æ ã ä � ä 5� � [ - ? } ä

. / (Sozial Partner) � 0 Ô 5 À Ï �# ÷ 1 ì � � Ô ! B d Â$ % � ü @ ã ä ? 2

 � � � � Äa 

� ) * + 3 - . ¨ � « « # - . c X 5$ % � � ?¹ 8 9 º » � ¼ ½ 5Ç X

� ¾ È ) * + , - . �b � É 	 � 5M N Ê Ë Ì Í Î , Ï @ l � � Ð Ñ Å 
 � )

* + , Y- Â] Ò Ó / Ô � Õ Ö ÄaÀ � Ô � � ) * + , ¨ � « YZ « # / 5¡ æ

� À ì � g� O B ) * + , YZ � L � Ó / � � « YZ « # � � µ � ( �# ¨ 4

Ì ³ ´ � ) * + , YZ ; ¨ � « « # YZ ; � ¾ j È ¶ ah / Q L z 8 + - õ

a � & ) * + , - � � s Â5 8'Ä55 14' � � x � � � « « # � 4 6 55 20

'Ö? æ � � « « # - 7 � 8 8 ! Y- b � � º ' a- 9 7 : æ $ % � � � é Þ a 

h � ­® YZ c X 5$ % � � M ; ¡ z & q 8 O � < = ú - . Ñ ù� ­® Y

Z � � � (Übergang) 12aV = # � 5Y- ­® / � ú � i � Ñ & Y- e f / auw

> �. & ? : YZ Ý Þ � - � a­® YZ õ @  Ï @ � � [ � µ ¶ 5­® YZ O

                                                
11 � 3 . � � � � Y ( � � bc d z { 
 � � � � ( � � � i �� ¡¢£¤¥! 
12 H I J �¦ 
 $ % & § � ' � � , - � Q : - ¨ � 	 
 � $ % & § � ' � � -�K ? � � � � © F
� ª ��1999� 7<�� 297! 
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A�b�ñ@;�D�?üÞ�Ba %  [ � � �Z 5­ ® Y Z / Ô � C k Æ !

� i * ú:¨ E � Ô Â D E Ä:(entbürokratisiert)a� ! 4 � 5 � Z D�Ú Ç 5x

? F G µ � } ä�  ­ ® � � � ! ¨ µ ¶ ­ ® Y Z � � � a� � 56 7 o p � q

r5Ï @–'Ã � � H o p � � I - �  � õ = J � [ �J « z � 5xq K � � I a

÷ ø D�/ 0 � �5¡ t � L @! ú � � I �Ï @5 $ � ÷ M ­ ® Y Z Ñ :À�

� [ a 5 +56 7 / � Q � � , ­ ® Y -� � ­ É ý Ç üY -� R ¯ È ¶ l; 

! " # �e² 5 � l ° § ?� ­ ® Y -� = J ý ) 5� $ õ @  ­ ® Y Z � Ø Ù

µ N (Aufwertung) 13a 

��� 9 : 7 8 	

£ � ) * +,-. �Y Z � � 5$ % � � Y -/ Ð M ; ¡ � O � = m � P

�5$ R ¯ È ¶ 6 Ö ¨ × ú R ¯ 6 Ö ) # m Û 14a% � 5-. +,¢ g � q 5 5�

Y -/ [ ¥ = / Ó �:�  ) * +,Y Z ; � = J È ¶ a� q 7 � Q R c X 5¡

�ÀÁ �Y Z ' ( � S T   l a< õ � õ Û � [ �Z (sachliche Gründe)+5P � �

 8 +Y Z ; � ) * +,Y Z ; . q 5 �� È aN Û � [ ��Z 5g o q ? �

& -. +,54 ? �& -. � [ � � Î �-. � S � } ä ¿ À �-. Ñ ù q 5 �

� : ¯ 54 P � � �a � � Y -/ Ð M N z & ö  ! " # � ¢ Ã # � T � 	 � Ë

ÌÂ� U  ! " # � q � Ë Ìú tarifvertragliche UnkündbarkeitÄ5 Ö �  ) * +,

Y Z ;� : C �  8 +Y Z ; » V � I á « ,5 � V W % \ / 5 3 ' 5 1 X � R

¯ 6 Ö (Der Gleichheitssatz des Art. 3 I GG)15a 

N �Y Z ­ ® c X 5� � Y -/ Ð � 2003ê 12 � 9 | � P � Q 5x Y Z ö

Ü � Z Y -­ ® / �Ú Ç 5^ 2003ê 1 � 1 | Ê 5­ ® Y Z � ? b 6 Ö [ � ? é

/ ;� � �} Þ�É 1 � � �- � (Leiharbeit ist jedenfalls seit dem 1.1.2003 ein 

vom Gesetzgeber grundsätzlich akzeptiertes Mittel der betrieblichen Personalpolitik)å
16a4 Ï 5 � � [ / / Ð � 2004ê 12 � 29 | � P � Q 5x Y Z ö2002êDÚ Ç

�Y -­ ® / 5 3 ' 5 1 X5 3 * ¨ 5 9 ' 5 2 * õ � R ¯ È ¶ ¨  ! " # � �

�5¥ ¦ \ ] % \ / 5 9 ' 5 3 X � e² �  2 ^Z % \ � 17a 

 

 

                                                
13 H I J �	 
 � ' 
 � � � � � � � � � �� 37 �  ! 
14 H I J �¦ 
 $ % & § � ' � � , - � Q : - ¨ � 	 
 � $ % & § � ' � � -�� 304 �  ! 
15 BAG v. 13.3.1997 2 AZR 175/96, NZA 1997, 842 ff.  
16 NZA 2004, 923. 
17 BVerfG v. 29.12.2004, 1 BvR 2283/03, 1 BvR 2504/03, 1 BvR 2582/03. 
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*�+ , - . / 0 � 1 2 � � �
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20 Söllner, a.a.O., 313. 
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22 È É Ê �¦ 
 $ % & § �Ë Ì � � ` � Í ? . Î � �1 2 3 1996� 12< 13 = $ % & § �Ë Ì
� � ` Í ? Î � 9 : ; �� 15!Ï � Î � � Ð Ñ � 91 G � 75� 3271Ò�� 45! 
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